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sowie Bundesministerin Julia Kl6ckner und Bundesministerin Dr. Franziska Giffey
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Kommission ,Gleichwertige
Lebensverhaltnisse“ 2019

Berlin-Institut &
W stenrotstiftung 2019

’A %’Eﬂ
e,
HABEATLAS e3¢
) ANL
: n A*
¢ L]
)
A

Institut der deutschen
Wirtschaft 2019
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1W-Studien - Schriften zur Wirtschaftspolitik
aus dem Institut der deutschen Wirtschaft

Die Zukunft der Regionen

in Deutschland

Zwischen Vielfalt und Gleichwertigkeit

Michael Hilther / Jens Siidekum / Michael Voigtlander (Hrsg.

Die groB3e Deutschland-Studie

ZDF/Prognos 2019
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Wistenrot Stiftung 2019

ERFOLGREICHE METROPOLENFERNE REGIONEN

Das Emsland und der Raum Bodensee-Oberschwaben

Rainer Danielzyk | Philipp Friedsmann
Carl-Hans Hauptmeyer | Nadja Wischmeyer

Wiistenrot Stiftung (Hrsg.)
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Uber das Projekt
Verbundpartner

Dr. Dirk

Wachstumsregion LilerBen

Ems-Achse

Praxispartner

Silke

= Regionale
Kuhlemann

1
Transferstelle

"4 a \\
= B2B-Austausch |

= Zusammenbringen von
Akteuren und Partnern
far konkrete
Umsetzungsprojekte
abseits des
Forschungsprojektes

SPRINT -
wissenschaftliche
Politikberatung

Forschungspartner

Strategische Kooperationsregionen
in ldndlichen Rdumen
®e Themen, Strategien, Erfolgsfaktoren

Dr. Sebastian
Elbe

Kristina

Forschungsarbeiten Egge

Geschaftsstellen- (
funktion

Methodische Vor-
und Nachbereitung
der Vernetzungs-
treffen, Fallstudien
und Wissenstransfer
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Strategische Kooperationsregionen
in lindlichen Ridumen

Uber das Projekt

ECk d a ten ® Themen, Strategien, Erfolgsfaktoren
: Forschungsvorhaben im Bundesprogramm

Landliche Entwicklung (BULE)
= Projektlaufzeit von (November 2018 — Marz 2022)

=  Zusammenarbeit mit

m betrifft regionale Herausforderungen, Handlungsansatze
und Losungsstrategien, Organisations- und Akteursstrukturen mit dem Ziel
Erfolgsfaktoren abzuleiten

= Entwicklung Ansatze und Empfehlungen

Online unter:
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Strategische Kooperationsregionen

U b e r d aS P rOj e kt in ldndlichen R&umeq
Z i e I e d eS P roj e k tS ® emen, Strategien, Erfolgsfaktoren

Grundlagen schaffen:

Konzeptioneller Rahmen und wissenschaftliche
Verortung

Anwendungsorientierte Forschung:
Identifizierung der Fallregionen und vertiefende
Untersuchung durch Zusammenarbeit mit und
zwischen den Regionen

Handlungsempfehlungen & Transfer:
Entwicklung einer Werkzeugkiste und eines Praxis-
Leitfadens fur Nachahmer-Regionen durch

Herausarbeitung Ubertragbarer Ansatze und
Instrumente

@ emsachse | sprint



Strategische Kooperationsregionen
in ldndlichen Rdumen
® Themen, Strategien, Erfolgsfaktoren

Uber das Projekt
Projektbestandtelile

Theoretischer und konzeptioneller Rahmen

= Literatur- & Dokumentenanalyse
AP1 = Entwicklung von Qualitatskriterien

Begleitende Forschung

=  Auswahl der ,Kooperationsregionen®
=  Thematische Vernetzungstreffen

AP2
= Fallstudien in den Regionen
= Kontinuierliche Aufarbeitung von Guten Beispielen
Wissenstransfer und gemeinsame Produkte
AP3 =  Toolbox fur Nachahmer-Regionen

= Praxisleitfaden
=  Wissenstransfer Uber Veranstaltungen

@ emsachse | sprint



Begleitende Forschung

@
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Theoretisch- konzeptioneller o strategische Kooperationsregionen
» N ldndlichen Rdumen
Rahmen ( ] 0. Themen, Strategien, Erfolgsfaktoren

Fallstudien

Auswahl der
Fallregionen

Vernetzungs-
treffen

,Gute Beispiele

Wissenstransfer und
gemeinsame Produkte
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Begleitende Forschung
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Theoretisch- konzeptioneller o strategische Kooperationsregionen
» N ldndlichen Rdumen
Rahmen ( ] 0. Themen, Strategien, Erfolgsfaktoren

Fallstudien

Auswahl der

Fallregionen

Vernetzungs-
treffen

,Gute Beispiele

Wissenstransfer und
gemeinsame Produkte
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Auswahl der Fallregionen
Vorgehen

Analyse von Regionen im

, die Kooperationen der
regionalen Akteur*innen nutzen, um
die zu starken.

Ziel war die Auswahl
, die einen kollegialen
Austausch auf Augenhohe
ermoglichen als auch eine
Zu
erreichen, um in den Fallstudien
Muster analysieren zu kdnnen.

Die Auswahl der Partnerregionen
erfolgte informationsbasiert entlang
von ausgewahlten

Strategische Kooperationsregionen
in ldndlichen Rdumen
® Themen, Strategien, Erfolgsfaktoren

Landlichkeit

Kooperationen

Qualitatskriterien
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gtt
Auswabhl der Fallregionen if::szi,%:z;:: Kopetrgons
. . AR Themen, Strategien, Erfolgsfaktoren

Landschaft regionaler Kooperation %2

"

Ostfriesland

Oldenburger Munsterland
Ems-Achse r Hmsanme

\Weserbergland
@OstWestfalenLippe

AnhalyBitterfeld/Dessau/Wittenberg

sudniedersachsen

et Invest Leipzi
4 2719

Erfurter Kreuz:

Sudwestfalen’

Hunsriick:Hochwald

Trier;

Tibingen — Reutlingen =}Zollernalb,

Schwarzwald-BaarzHeuberg
Freiburg]

Vierlanderregion|Bodensee Sy
udwgg.
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Auswahl der Fallregionen 2 i
Sieben Fa”regionen P Themen, Strategien, Erfolgsfaktoren

&\ Vorpommern als Region in der
orpommern

Ems-Achse als etablierte T . . C Ressourcen auf regionaler Ebene
Region mit Fokus auf N, abgebaut werden
FaChkraftethemen Wachstumsregior% Ems—A;r-l_s{e = 4

Sudwestfalen mit Schwerpunkfén im D
Regionalmarketing und vielfaltigen sitwestien  Nolbunigen
Regionalentwicklungsprojekten w

o ‘N'ordthijri'r';gén als sehr junge
~~Region ohne eigene
~ “Rechtsform

~KoblaneMitteRhein
Koblenz-Mittelrhein als seh_"\r-r ’ I NS
groBe Region mit ehrenamtlich.
getragener Organisation )

s " Das Allgéau als etablierte Region mit
touristischem Schwerpunkt

Vierldnderregion Be

Vierlinderregion Bodensee als

; transnationale Region @ emsachse | Sprint '/



Begleitende Forschung
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Theoretisch- konzeptioneller
Rahmen

Fallstudien

Auswahl der
Fallregionen

Vernetzungs-

treffen »,Gute Beispiele

Wissenstransfer und
gemeinsame Produkte

Strategische Kooperationsregionen
in ldndlichen Rdumen

Themen, Strategien, Erfolgsfaktoren
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Vernetzungstreffen § st oo
T h e m e n “ : : ., Themen, Strategien, Erfolgsfaktoren

Themenkarten: www.starke-regionen.de/informationen/qute-beispiele.html

. @ emsachse | sprint /s


https://www.starke-regionen.de/informationen/gute-beispiele.html

Strategische Kooperationsregionen
in ldndlichen Rdumen
® ®e Themen, Strategien, Erfolgsfaktoren

Vernetzungstreffen
Fachkraftesicherung als regionale Aufgabe

September 2019 - Papenburg sind haufig betroffen

mit wenigen Ressourcen im
Recruiting

Verfugbarkeit von Fachkraften
stellt nicht nur far Unternehmen,
sondern auch fur Regionen einen

wichtigen Faktor fur zur

Unterstitzung aus den

und Regionen

dar.

landlicher Raume
anpassen und steigern

) @ emsachse | sprint/ v/



Strategische Kooperationsregionen

in ldndlichen Rdumen
® 0. Themen, Strategien, Erfolgsfaktoren

Vernetzungstreffen
Wahrnehmung landlich gepragter Regionen

Januar 2020 - Berlin

In den Regionen bestehen groB3e
Regionalmarketing-Kompetenzen und

Landlichen Regionen wird Kooperationswille.

haufig mit VVorurteilen
begegnet

Das Finden einer gemeinsamen
Linie stellt eine Herausforderung
dar.

Gemeinsame Botschaft der
landlichen Regionen

. @ emsachse | sprint /s



Strategische Kooperationsregionen
in ldndlichen Rdumen
® o, Themen, Strategien, Erfolgsfaktoren

Vernetzungstreffen
Regionale Arbeit in Zeiten von Covid-19

April 2020 Online

Die Verbreitung von Covid-19 und
die getroffenen SchutzmaBnahmen
fuhren zu tiefgreifenden
Veranderungen der sozialen und
wirtschaftlichen Lebenswelten.

Tiefgreifende wirtschaftliche
Veranderungen im Zuge des

Ausbruchs von Covid-19 bedeuten Regional verschiedene Ausgangslagen
auch veranderte Anforderungen an fuhren zu einer untersohiedlic_hen
die Arbeitsinhalte der Betroffenheit der regionalen Okonomien.

Regionalorganisationen

. @ emsachse | sprint /s



Vernetzungstreffen 3 Somte opetorio
Regionale Arbei‘t in BranChenCIUStern °,. Themen, Strategien, Erfolgsfaktoren

September 2020 - GieBBen (hybrid)

In sogenannten Branchenclustern, -netzwerken
oder Clusterinitiativen werden regionale

verbundener Unternehmen
und Institutionen gebundelt.

Die Regionen sind In den Regionen
insbe_§ond_ere dgrc_h zu entwickeln und sich zu positionieren,
gepragt, die — haufig ohne erscheint zunehmend vorteilhafter.

eigene FukE-Abteilung - ein
verstarktes Interesse an
Kooperationstatigkeiten
haben.

. @ emsachse | sprint /s



Strategische Kooperationsregionen

in ldndlichen Rdumen
® ®e Themen, Strategien, Erfolgsfaktoren

Vernetzungstreffen
Arbeitsplatz landlicher Raum

Januar 2021 - online
Flexible Arbeitsmodelle, digitale Veranstaltungen

oder cloudbasierte Datenlosungen -
unsere haben sich tiefgreifend und
rasant verandert.

Der Wandel der Arbeitswelt bedeutet
eine fur den landlichen
Raum: Durch flexible Arbeitszeiten
und -orte gewinnen landliche Raume
an Attraktivitat.

Sicherung der durch digitale Anwendungen -
Steigerung der Lebensqualitat

. @ emsachse | sprint/ v/



Strategische Kooperationsregionen
in ldndlichen Rdumen
® ®e Themen, Strategien, Erfolgsfaktoren

Vernetzungstreffen
Forderung landlicher Raume

April 2021 - online

: Schaffung

gleichwertiger Lebensverhaltnisse und

Teilhabechancen - Stadt-Land-Kooperationen.

von Forderungen -
weniger GieBkannenprinzip

. . , Abbau von burokratischen Hurden.
Landliche Raume gewinnen an

., dabei sind Natur und

landschaftliche Qualitaten _ )
besonders wichtig. von Arbeits- und Lebensraumen

o @ emsachse | sprint /s



Ve r n e t Z u n g St r e f f e n ....;t:ftegf'sche K?'operationsregionen
Erfolgsfaktoren fur Projekte und Strategien S —

regionaler Bundnisse

September 2021 - Kempten/Allgau
ist
Basis der regionalen
Zusammenarbeit und die
mussen zugelassen werden Entwicklung gemeinsamer Ziele

klar definieren und angehen

Forderung flr zu Transferzwecken

fur gemeinsame Entwicklungslinien mit
Einbindung verschiedener Akteur*innen

Analyse der Werte und der
wahrgenommenen Kompetenzen, um
zu entwickeln

% @ emsachse | sprint/ v/



Strategische Kooperationsregionen

in ldndlichen Rdumen

® o, Themen, Strategien, Erfolgsfaktoren
]

Vernetzungstreffen
Impressionen

” @ emsachse | sprint /s



Strategische Kooperationsregionen

Vernetzungstreffen
E r k e n n t n i S S e ® Themen, Strategien, Erfolgsfaktoren

= Die Regionen teilen eine Vielzahl an Herausforderungen und haben viele
als Diskussionsbasis.

= Wichtig fur den kollegialen Austausch war die geringe
(weitestgehend) personelle sowie gewachsenes

o wurden genutzt und aus anderen Regionen adaptiert.

22 @ emsachse | sprint /s



Begleitende Forschung
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Theoretisch- konzeptioneller

Rahmen
Fallstudien
Auswahl der
Fallregionen
Vernetzungs- L
treffen »,Gute Beispiele

Wissenstransfer und
gemeinsame Produkte

Strategische Kooperationsregionen
in ldndlichen Rdumen

Themen, Strategien, Erfolgsfaktoren
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Strategische Kooperationsregionen

G u te B e i S p i e I e in ldndlichen Rﬁumeq
Vielfalt der Projekte R M S a——
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Begleitende Forschung
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Auswahl der
Fallregionen

Vernetzungs-

treffen »,Gute Beispiele

Wissenstransfer und
gemeinsame Produkte
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Fallstudien A i
ForSChungsfragen ® emen, Strategien, Erfolgsfaktoren
1. Welchen spezifischen bestehen in strategischen
Kooperationsregionen?
2. Welche (innovativen) und Lésungsstrategien werden

26

konkret genutzt, um auf diese spezifischen Herausforderungen zu
reagieren?

Welche Organisationsstrukturen und sind bei
welchen Themen, Projekten und Strategien erfolgversprechend?

Was sind zentrale , die fur andere Regionen nutzbar
gemacht werden konnen?

@ emsachse | sprint /s



Strategische Kooperationsregionen

in ldndlichen Rdumen
® 0. Themen, Strategien, Erfolgsfaktoren

Fallstudienuntersuchungen
Leitfadeninterviews: Breite Bestandsaufnahme

@® emsachse Lz sprint i

Strategische I-(oc‘)‘per.ationsre?ionen ErgebmeerlChte Onllne Unter:
e www.starke-regionen.de/informationen/
partnerregionen.html

Themen, Strategien, Erfolgsfaktoren

ERGEBNISBERICHT

REGIONSUBERGREIFENDE AUSWERTUNG

Teilbericht Arbeitspaket 2.2:
Fallstudien - Analyse der Ausgangslagen

AL
r: Strategische Kooperationsregionen
®  inlandlichen Rdumen

i)
2. Themen, Strategien, Erfolgsfaktoren

Gefordertdurch:
* Bundesminis terium
far Emahrung t (=)
und Landwirtschalt <

i d etnes Beschlusses

| S BerinDarmsiad,Dezember 2020 6“—) emsachse | LY print /4


http://www.starke-regionen.de/informationen/

Fallstudienuntersuchungen
Herausforderungen & Handlungsfelder

Strategische Kooperationsregionen
in ldndlichen Rdumen
® ®e Themen, Strategien, Erfolgsfaktoren

n | Wikommenshultur

Zivicourage | integrabion | \
Branchenstruktur | Strukturwandel

kommunale Zusammenarbeit | REGIOPOLE | REGIONALE

Hochschulentwicklung | Wissenstransfer

Wohnraum | Mietpreise
Branchencluster | Arbeitskreise | Verbande

Dlglta||S|erung [ Innovatlon | Grundungsforderung

Urgerdialog | Partizipatio

n | Ehrena

Verkehrsmfrastruktur | Mobilitat | OPNV

Personal

so gung | ibl } Abwasse -t

gntsorgung

fte'| Nachfolge | Azubis

glonalmarke(ting

Tourismus | Freizeit |'Kultur | Lebensqualitat

28

Gesundheit | arztl Versorgung | Pflege

Umwelt | Klima | Nachhaltigkeit
Politik | Verwaltung | Blrokratie | Lobbying
Demographischer Wandel | Migration

Nahversorgung | Einzelhandel | Ortszentren
Investitionen | Gewerbeflachen | Umsetzbarkeit von Projekten

@ emsachse | sprint /s



Strategische Kooperationsregionen
in ldndlichen Rdumen

Fallstudienuntersuchungen
Ansatze und Formate

(] Themen, Strategien, Erfolgsfaktoren

Zieh in die Bilderpool Siidwestfalen ‘.
JOb-l.LJG QHQOU' Natfr. Wirtschaft und Lgbenskultur: X

CLUSTERINITIATIVEN
i‘ BODENSEE

Die Clustervielfalt der
Vierlanderregion Bodensee

" @ emsachse | sprint /s



Strategische Kooperationsregionen
in ldndlichen Rdumen
® 0. Themen, Strategien, Erfolgsfaktoren

Fallstudienuntersuchungen
Organisations- und Akteursstrukturen

= Die Impulse far langfristige regionale
Kooperationen sind oftmals vielfaltig.

= Regionsbildung ist ein langjahriger
Prozess

= Zusammenarbeit festigt sich uber
Anlasse, Gremien, Veranstaltungen,
Projekte

= GroBes Netzwerk mit vielfaltigen
untergliederten Strukturen

= Konsensorientierte Zusammenarbeit
- Herausforderung bezuglich
Handlungsfahigkeit

= Moderierende Rolle

- @ emsachse | sprint /s



Strategische Kooperationsregionen
in ldndlichen Rdumen
®e Themen, Strategien, Erfolgsfaktoren

Fallstudienuntersuchungen
Erfolgsfaktoren

Hochschulentwicklung | Wissenstransfer
Wirtschaftsdynamik | Konjunktur | Rezession
Image | Sichtbarkeit | Regionalmarke(ting)
, Politik | Verwaltung | Blrokratie | Lobbying
Lage | Regionalstruktur | Stadt-Land-Verflechtungen

Tourismus | Freizeit | Kultur | Lebensqualitat
Kommunikation | Vernetzung | Offenheit | Vertrauen
Mentalitaten | Werte | Persdnlichkeiten

Branchenstruktur | Strukturwanade
Organisationsentwicklung | Strategien | Leitbilder
regionale Identitat(en)

Bildung | Qualifizierung
Naturraum | Landschaft
Branchencluster | Arbeitskreise | Verbande

Digitalisierung | Innovation | Griindungsforderut

Verkehrsinfrastruktur | Mobilitat | OPNV

o @ emsachse | sprint /s



Fallstudienuntersuchungen
Erfolgsfaktoren

,Wenn Sie nicht haben,
dann kénnen Sie noch so viele Wachstumsregionen
grtinden. Dann funktioniert das sowieso nicht. Das ist
immer ausbaufahig und da muss man lernen, wenn man
durch Kommunikation zu Vertrauen kommt, dann ist es
am Ende des Tages nicht am wichtigsten, wer da in der
Zeitung steht, sondern dass es um das Projekt geht.” —
Ems-Achse

~Sehr angenehmer . Man kommt als
Fremder hier her und wird sofort aufgenommen. Also
diese Region fremdelt nicht mal ansatzweise. Man ist -
wenn man es will - sehr schnell integriert in den
gesellschaftlichen Kreisen, in den Sportvereinen oder
wo man auch hinwill.” — Koblenz-Mittelrhein

~Ilch wiirde sagen, wir haben sehr fleiBige und innovative
Leute. Land der - Das sagt
man ja zu Baden-Wiirttemberg. Man splirt schon, dass
die Menschen etwas bewegen wollen.” —
Vierlanderregion Bodensee

..
Strategische Kooperationsregionen

in ldndlichen Rdumen
P Themen, Strategien, Erfolgsfaktoren

»,ES braucht nicht mehr den groBBen
Guru, der das Ganze vorantreibt,
sondern die anderen haben kapiert:

kommst du deutlich
weiter.” — Allgau

,Das sind ganz, ganz viele tolle Dinge,
dieses , aber
gleichzeitig auch dieses

. Das finde ich
total gut.” — Sudwestfalen

LAIso hier in der Region kbnnen Sie
mit einem noch alles
besiegeln. Es gibt Unternehmer, die
nichts anderes machen.” -
Sudwestfalen

@ emsachse | sprint
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Fallstudienuntersuchungen 3 icrensien
. . . (Y . Themen, Strategien, Erfolgsfaktoren

Gruppendiskussion: Regionale Schwerpunktthemen

Ems-Achse: -9 o, \»

|ldeenwerkstatt fir die e N . G w Vorpommern: Regionales

Region - Die Ems-Achse © ~ 4 Image-Vorpommern in der

als Impulsgeberin. ‘ - Innen-und

| - AuBenwahrnehmung.

Sudwestfalen: Dialog und
Partizipation — Regionale
Beteiligungsprozess__é.

Nordthiiringen: Aktivierung
~ der lokalen Ebene -
- Einbindung der Wirtschaft.

Koblenz-Mittelrhein:
Regionale Identitat(en) - "
Regionalbewusstseinund

_ Allgiu: Standort- und
Vielfalt.

Fachkraftemarketing - Das
Allgau im Wettbewerb der
~ Regionen.

Vierlanderregion Bodensee;,
Regionale Markenentwicklung
— Voraussetzungen,

Zielgruppen und Botschaften.

i @ emsachse | sprint /s
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Fallstudienuntersuchungen $ Suategiche Kooperationaegionen

“ : .. Themen, Strategien, Erfolgsfaktoren

Regionale Wahrnehmung und Identifizierung

PRAXISTIPPS

@

Gemeinsames Votum vorantreiben: Zustimmung und Unterstutzung durch die verantwortlichen
Stellen einfordern und die interne Akzeptanz durch eine offene Dialogkultur und das Herausstellen
von Mehrwerten far alle Beteiligten fordern.

3/

=

Selbstbewusst kommunizieren: Mit einer optimistischen und motivierenden Grundhaltung, statt
Zweifel und Bescheidenheit andere von der Region Uberzeugen.

\_/

G

)

Vorhandene Strukturen integrieren: Regionale Akteur*innen und ihre Kompetenzen frihzeitig
auf verschiedenen Ebenen einbeziehen und zusammenfihren, um Akzeptanz, Ressourceneffizi-
enz und Wissenstransfer zu fordern.

&%

Professionelle Strukturen etablieren: Tragende Strukturen aufbauen und in der Umsetzung
gemeinsamer Inhalte aktiv werden. Fur eine ausreichende Mittel- und Personalausstattung und
die Neutralitat der Plattform sorgen.

NN

®

Tradition und Innovation verbinden: Zunachst gegensatzlich erscheinende Starken wie eine
innovative Unternehmenslandschaft und eine traditionsreiche Kultur sowie ein bodenstandiges
Wertebewusstsein in der Kommunikation aufgreifen und miteinander in Verbindung setzen.

\_/
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Strategische Kooperationsregionen

Fallstudienuntersuchungen i

Regionenmarke

s PRAXISTIPPS

. Themen, Strategien, Erfolgsfaktoren

&

Markenbotschaft scharfen: Die Markenwahrnehmung durch die Positionierung mit Werten oder
Eigenschaften an Qualitatsanspriiche binden. Hierbei sind die Erfullung von Qualitatskriterien
im Sinne eines Siegel ein geeignetes Instrument.

b ot

A

Sichtbarkeit erlangen: In der Frihphase das Marketing im Kanon der regionalen Akteur*in-
nen schnell verbreiten. Forderlich sind eine breite Medienarbeit und eine Initialzindung mit sym-
bolischem Charakter.

\_/

3

Regionale Identitidten einbeziehen: Wahrgenommene regionale Starken oder positiv besetz-
te Alleinstellungsmerkmale identifizieren und zum Ausgangspunkt fir eine authentische, glaub-
wurdige und damit akzeptierte Marke machen.

\_

1f

Breite regionale Tragerschaft etablieren: Von Beginn an die regionale Unterstutzung fur die
Marke nachhaltig vorantreiben. Die Kompatibilitat von Trager*innenstruktur und Gebietskulisse
beobachten und gezielt fordern.

@ emsachse | sprint /s



Strategische Kooperationsregionen
in ldndlichen Rdumen
®e Themen, Strategien, Erfolgsfaktoren

Fallstudienuntersuchungen
Abschlussbefragung: Feedback und Erganzungen

[
forschung
evaluation S 1" /
implementation

Abschlussbefragung zum Forschungsprojekt ) _ _
Strategische Kooperationsregionen in Prasentation online unter:
landlichen Raumen

Ergebnisse

e
Strategische Kooperationsregionen N

in landlichen Ridumen &R | Sosomnsuion
®, Themen, Strategien, Erfolgsfaktoren B

..
g

:'. (=

=
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Strategische Kooperationsregionen
in ldndlichen Rdumen
® 0. Themen, Strategien, Erfolgsfaktoren

Fallstudienuntersuchungen
Zukunftsthemen

Wenn Sie einmal an die Entwicklung landlicher Kooperationsregionen in den kommenden 5-10 Jahren denken: Wie
wichtig oder auch weniger wichtig sind aus lhrer Sicht die folgenden Themen fiir die Arbeit in landkreisiibergreifenden
Netzwerken? (Top-2-Boxes: ,,sehr wichtig” und ,,eher wichtig®)

Ausbau von Mobilitat und Verkehrsinfrastruktur || NG 8

Sicherstellung der gesundheitlichen Versorgung

bwinnung und Sicherung von Personal bzw. Fachkraften

Ausbau der Kommunikationsinfrastruktur | NG 55
Starkung wirtschaftlicher Zusammenarbeit | GGG 3G
Unterstitzung des digitalen Wandels sowie des... | IEGTcNNINIIIIEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE S
(Weiter-)Entwicklung der Wissensregion und... | EKTKTGTcNNNENEGEGEGEGEGEGEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE ©

Verbesserung des regionalen Images und der Sichtbarkeit 77
Verbesserung der Lebensqualitat durch Freizeit- und... 67
Umwelt-, Natur- und Klimaschutz 63
Quantitative und qualitative Verfiigbarkeit von Wohnraum 62
(Weiter-)Entwicklung der Tourismusregion(en) 62
0] 20 40 60 80 100

., =52 Angabenin % @ emsachse | sprint /4



Fallstudienuntersuchungen 2 i
Mehrwerte regionaler Zusammenarbeit g3 T A

Wenn Sie einmal an die Zusammenarbeit in den regionalen Netzwerken lhrer Region denken: Was sind aus lhrer
Sicht die drei zentralen Mehrwerte oder Vorteile landkreisiibergreifender Kooperation?

externe Wahrnehmung / Sichtbarkeit / Regionalmarketing ||| | GGG 2
Erahrungsaustausch / voneinander lernen / Wissenstransfer ||| GGG 7
Vernetzung / Zusammenarbeit / Synergien / Netzwerkeffekte |G
Grenzijberschreite_nde Arbeit / Adressierung gem. _ 15
Herausforderungen / Uberwindung von Kirchturmdenken
Kompetenzbiindelung / Erhdhung der "Schlagkraft” ||| G
Effizienzsteigerungen / Ressourceneinsparungen / Vermeidung _ 12
von Doppelstrukturen

Reg. Wertschopfung / Forderzugange / VergroBerung des _ -
Wirkungsbereichs

Regionenbewusstsein / Starkung reg. Identifikationsraume ||| G 7

Vertrauen / Zusammengehérigkeit ||| Gz 6

K.A. 12

0 5 10 15 20 25

L)
n=52; Mehrfachnennungen mdglich; eigene Kategorisierung offener Antworten; @ e m S a C h S e | Spr’nt /

38 Angaben in Anzahl der Nennungen



Strategische Kooperationsregionen

in ldndlichen Rdumen
® Themen, Strategien, Erfolgsfaktoren

Fallstudienuntersuchungen
Erfahrungen mit regionaler Zusammenarbeit

(n=6)
.Kennenlernen der unterschiedlichen Denk- und Herangehensweisen, um gemeinsame
Ziele zu erreichen.”

(n=6)

,Eine Vorgabe von "Spielregeln” und eine gemeinsame Zieldefinition sind Voraussetzung
fir eine gute Zusammenarbeit. Organisation und Finanzierung des Prozesses missen
von Anfang an geklart sein.”

. (n=5)
~Man braucht einen langen Atem, um Kirchturmdenken zu uberwinden. Wirtschaft ist da
ein toller Treiber, weil Kreis- oder Gemeindegrenzen nur eine untergeordnete Rolle

spielen.*

. (n=5)
~Wichtig sind Transparenz, Offenheit und Verlasslichkeit in den gemeinsamen Themen
auf operativer Ebene.

. (n=3)

,ourch die regionale Zusammenarbeit schaut man iber den eigenen Tellerrand und erhélt
neue Anregungen flr Prozesse und Projekte im eigenen Umfeld.”

Frage: Was waren fiir Sie ganz personlich die wichtigsten Erfahrungen, die Sie aus der d
Zusammenarbeit mit den unterschiedlichen Akteur*innen aus der Region mitnehmen @ emsacC h se spr’n t /
konnten?; n=52; Mehrfachnennungen madglich; eigene Kategorisierung offener Antworten;

Angaben in Anzahl der Nennungen.



Strategische Kooperationsregionen
in ldndlichen Rdumen
® Themen, Strategien, Erfolgsfaktoren

Fallstudienuntersuchungen
Ubergreifende Ergebnisse

= Regionale Zusammenarbeit in landlichen Raumen ist wichtig nach innen und
auBen - Biundelung von Ressourcen, Synergien und Schlagkraft

= Die Bedeutung regionaler Biundnisse nimmt im Standortwettbewerb zu >
Vielfalt der Gestaltung von Kooperationsstrukturen

= Gemeinsame regionale ldentitat keine Voraussetzung flr den Erfolg >
wichtiger ist eine Ubereinkunft uUber die Mehrwerte der Zusammenarbeit

= Regionale Zusammenarbeit ist nie konfliktfrei > Einbindung, Moderation und
Kimmererfunktion

=  Themen finden und koordinieren - Erzahlung von authentischen
gemeinsamen Geschichten

= Herausforderungen:
= Mobilitat und Fachkraftesicherung

= Positionierung als Wirtschaftsregion - Finden von
Alleinstellungsmerkmalen

= Entscheidungsfahigkeit und hohe Abstimmungsbedarfe

@ emsachse | sprint



41

Wissenstransfer und gemeinsame Produkte

Strategische Kooperationsregionen
in ldndlichen Rdumen

Beglei tende ForSChung ( ] 0. Themen, Strategien, Erfolgsfaktoren

Toolbox

Veranstaltungen
und
Offentlichkeits-
arbeit

Praxisleitfaden

@ emsachse | sprint /s



42

Wissenstransfer und gemeinsame Produkte

Strategische Kooperationsregionen
in ldndlichen Rdumen

Beglei tende ForSChung ( ] 0. Themen, Strategien, Erfolgsfaktoren

. 4

Toolbox

Veranstaltungen
und

Offentlichkeits-
arbeit

Praxisleitfaden

@ emsachse | sprint /s



Wissenstransfer und gemeinsame Produkte sz
Veranstaltungen und Offentlichkeitsarbeit LT

SCHUNG TRIFET PRAXIS

Erfolgreiche
Regionen arbeiten N
zusammen o

Vernetzung T R
~ Digitalisierung

sprint/zs

Mit Fallstudien und Workshops nimmt ein Forschungs-Praxis-Projekt erfolgreiche
Wirtschaftsregionen abseits der Ballungsraume in den Fokus: Welche Lasungskompetenzen
nutzen sie, um Herausforderungen zu meistern? [vow krsTINA ESGE, SEBASTIAN ELBE UND ANJA RATH] Offenhe:

ionen europas

Wenn es dansm geht, Entwicklungspotenziale durch gri-

sammenschlisze 2 erreichen, dann fichien Fol
ik und Forschung ihr Augenmerk oft auf Mesropolregio-
nen, bass es auch anderswa funktiariert, eigen sishen

‘anen setrt seit 201 die Allgiu Gk gemeinsam mit
Keaperationspartnern Brojekte im Tourismus und rum
Standort- und Markenmanagement um; im Aufsichtsrat
sind Politk, Tourismus und Wirtschaft vertreten. Die

, die sich im Frojekt
cperationsregionen in lindlichen Raumen® iiber ihre je-
weiligen Strategien austauschen und gegenseitig unter-

und die Marke Allgiu” sind mitter-
weile etabliert. s Vertrauen und das Netawerk zaischen
den beteiligten Partnern sind gewachsen, sie kinnen

stitren. bie SPRINT -
Partts begleites sie s Forschumgspaniner, aus der Prass
trigt die Wachstumsregion Ems-Achse GmbH das Projekt.
Es wird iber dvrlldm:aus Mittein des Bundesminiterims
e L
programes Gandiche Entwicklureg (8ULE) gefirdert.

n und
Interessen vertreten. Damit einher gehen ein hober
- it zei ! :

prozesse.

e Verein Wachstumsregion Ems-Achse aus Niedersach-
sen hatsich 2006 mit dem Ziel gegrinde, der Regian ein

Im Varfeld suchten die Frojektiriger g
au i i i bereits
kareishergreifend zusemmenarbeiten und das Ziel ver-
falgen,sich als Wirtschaftsregian gemeinsam weiterz-
entwickeln. Am Projekt sind nun zum einen

Frofil zu geben. bazy setzt
er Prajekte nur Fachkriftesicherung um, vertrit regiona-
te Interessen und vernetzt Akteure. lhn tragen regionale
‘Wirtschaftsunternehmen, fiinf Landireise und eine
eisfreie Stadt, K verhinde, B

und Vorpommern als sogenannte Transferregionen be-
teiligt: Sie begleiten die im Projekt erarbeiteten Empleh-

tungen und Kammerm. Die grakten Herausforderungen
seben die Netzwerker darin, efalgreich die Weichen fir
zu stellen: Der inno-

luregen britisch. Zum anderen gibt e finf
die sich insbesondere iber Erfolgsfaktaren sustauschen.
Welche Herausforderungen, Ressaurcen, Anstre und

von vier Landkreisen, drei kreisfreien Stidten und
15 Kammuren im bayerischen und Baden-wirttemeer-

vative Charakter der Regian in den ersten jahren nach
der mit schnellen

‘en imihremn Netzwerk baen. Wie im Allgau tedirfen

Kommunikation
Verkehrsinfrastruktur

Regionalmarke(ting)

Wandel befinden. Mit modernen Kommuni-

\ Werte und

ganz oben auf der Liste. Im Alighu sieht man sie insbe-
sondere in Kommunikation, Vernetzung, Offenheit und

kationsformen und Digitalisierungsprozessen, die durch
die Pandemie beschleunigt werden, kinnten sie sich
yeiterh s erfols he Wirtschaftsregion

Vertrauen. Ahnlich sehen es Befragte aus
die Koaperationsregion Bodensee hingegen baut vor aliem
auf Inhalte wie Tourismus, Freizelt, Kubtur und Lebensqua-
lita. Die Themen zum Austausch sind also vielfiltig,

Und dann kam Corona

Bei Vernetzungstreffen vertiefen die sieben Regionen
Themen wie Fachkriftesicherung, Wahrehmung landlicher
Réume und Clusterinitiativen. Im Zuge von Covid-19
standen sie ab Mirz vor neven Herausforderungen und
der Umgang mit der Pandemie ist als Thema hinzuge-
kommen. Seit Apeil treffen sich die Projekiteilnehmen-
den online, im September gab es eine erste Hybrid-
Veranstaltung.

Neben den Herausforderungen, vor denen Unternehmen,

Zudem gewdnnen Qualititen wie Freiraum, Natur und
Nachbarschaft an Bedeutung, Digitalisierung und Home-
office stirkten die Moglichkeiten fir Arbeit auf dem
Land. Gleichzeitig berichteten die Teilnehmenden Gber
den Wunsch nach einem Zuriick 2u normal™. Wie die
Krise im Sinne einer positiven Wahrnehmung genutzt
werden kann, begleitet die Projektbeteiligten bei den
nichsten the Zied ist,

Aktion zur Stirkung Lindlicher Riume 2u erarbeiten.

Forschung und Praxis
Von dem groRen Interesse an einer Zusammenarbeit
sowie dem offenen und unkomplizierten Austausch aul
Augenhshe profitierte auch die Forschungsseite mit
wielféitigen Einblicken in die regionalen Prozesse, und

|
hatten (siehe dazu Schiagwortwolke). Gute Vor-

Organisationsentwicklung

i) Anforderungen bringen sie mit? bas nshmen die am Pro-  zessen und einer gewissen Macher-Mentalitit” schwicht Kommunen und Beschiftigte aufgrund von Covid-19 auch Konflikte kamen zur Sprache. lm Rahmen der
(] jiekt beteiligten Forschenden von Oktaber 2009 bis Feb-  sich mit dem wirtschaftlichen Erfolg der vergangenen stiinden, berichteten alle Regionen von grofier Solida-  Datenerhebungen in den Fallstudien fand das SPRINT-

e ruar 2020 in Fallstudien unter die Lupe. Jahre ab. Um im Wetthewerh der Regionen zu bestehen, ritat - und den Vorteilen von Netzwerken beim Finden  Team heraus, dass die Regionen bereits vor der

) bedarf es newen Engagements; es gilt, Zukunftsimpulse neuer Trotz wi Einbriche  Krise sowle die Forde- SERVICE

he) hurg-eurona Zurei starke Kooperationsregionen zu setzen. Bazu kann die Ems-Achse dank ibres heteroge- zeigten Unternehmen ein steigendes Interesse am Wis-  rung von Innavationen, Grindungen oder Start- Mehr zum Projekt und

alzburg-eu

= o & Die Koaperationsregicn Allgau versteht sich als Biindnis  nen Spekirums an Mitwirkenden auf ein hohes Potenzial senstransfer. Die Regionen tauschten sich liber Formate  ups, eng verbunden mit Fragen nachhaltiger Mo- / den Fallstudien unter:
= beim Wissenstransfer und auf das gewachsene Vertrau- aus, mit denen der Bedarf bedient werden kann, und bilizitsformen, als Zukunfisthemen identifiziert wwwstarke-regionen.de
17

43

gischen Schwaben. Viel hen var rt
sich mit der Region, sie ist sowohl als Urlaubsdestinati-
©n sl auch fir inre industriellen Stirken bekannt. Sei
ten Herawsfordenngen greifen der Aushau des offentli-
chen Bersonennabwerkehrs und die Entwicklung eines
nachialtigen Tourismus ineinander: £ stefit die Frage
nach einer berlasturg der Region und deren Naturriu-
men im Raum - Themen, an denen die Menschen vor Ort

Zeit und eir Ren Kaordini

rungsaufwands.

Insgesamt gibt es sieben Fallstudien. Daru interviewten
die Eorschenden je Region etwa sehn Schiisselpersonen
aus Politik und Verwaltung, Wissenschaft und Forschung,

und
regianal bedeutende Stakeholder. Nach ihren Exfolgstako-

[ E— o

4D LandinForm /2000

befragt, standen bei der Ems-Achse

i

entwickelten eigene oder passten sie arc beispielsweise
Informationsangebote 2u Finanzhilfen, informelle Onfine-
Treffen fiir Gewerbetreibende, Positiv-Nachrichten und

aussetzungen bieten ihnen zudem ihre engen
und iiber lange Zeitraume hinweg gewachse-
Durch das in ge-

digitale Fachkrafte- und Filr die
Zukunft erwarten die Teilnehmenden aus den Regionen
steigende lasoNenzen und Arbeitiosentabien souie

meinsamen Projekten aufgebaute Vertrauen
und die Offenheit fur neve Impulse kbnnen
sie erkennen und

regionaler

Gleichzeitig zeigre sich: Krise bedeutet auch Chance.
Die erfolgreichen landlichen Regionen sind als Industrie-
standorte von Wirtschaltszweigen gepragy, die sich im

sind handlungsbereit, um sie 2u nutzer:
Damit haben die Regionen aussichtsreiche
Mglichkeiten fir Verdnderungsprozesse.

Londinform 4/2020 &1

www.ble-medienservice.de/frontend/esddownload/index/id/1512/on/7144 DL/act/dl.

@ emsachse

sprint /s
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Wissenstransfer und gemeinsame Produktez ?:::f,zg,:;i’;f,ﬁ?::::::f"’"“g"’“"
Grundhaltung der Partner =

=  Zusammenarbeit basiert auf
= Lernen basiert auf Neugier und fur Neues.

= Kooperationsregionen zusammenarbeiten. Sie treten durch ihre
innere Geschlossenheit selbstbewusst und nach auBBen auf.

= Kooperationsregionen fordern andere Regionen dazu auf, sich wirtschaftlich
zukunftsfahig aufzustellen und fur eine aktive Regional-
entwicklung zu werden.

= Kooperationsregionen grenzen niemanden aus, sondern suchen nach
Mitstreitern. , ist fur alle Beteiligten ein Mehrwert.

@ emsachse | sprint /s
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Wissenstransfer und gemeinsame Produktes s -
Praxisleitfaden

@ emsachse

Strategische
Kooperationsregionen
in landlichen Raumen
gestalten

Themen, Strategien, Erfolgsfaktoren

Gefardert durch:

AL
@ Bundesministerium smx o nen
Fiir Emhrung
und Landitschatt in tdindlichen Réumen
u.. Themen, Strategen, Enfolgafaktanen

aulgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

46
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Praxistipps sind jedem
Abschnitt vorangestellt. Sie
verschaffen einen Uberblick
Uber themenspezifische
Hinweise aus den
Fallregionen.

. .. Themen, Strategien, Erfolgsfaktoren

Regionale Innovationsforderung........4.1
Erfahrungen aus der Ems-Achse

1 Fachkriftemarketing........4.2
Erfahrungen aus dem Allgau

Regionale Wahrnehmung und Identifizierung........4.3
Erfahrungen aus Koblenz-Mittelrhein und Vorpommern

Regionenmarke................c...... 4.4
Erfahrungen aus der Vierlanderregion Bodensee

2 Institutionalisierung und Einbindung ........ 4.5
der regionalen Wirtschaft
Erfahrungen aus Nordthiringen

Es folgt die Vorstellung
konkreter Beispiele fiir — Regionale Beteiligungsprozesse ........ 4.6

Handlungsanséatze aus den Erfahrungen aus Stidwestfalen
jeweiligen Fallregionen. T

AbschlieRBend bietet ein
Blick in die Literatur
Hintergrundinformationen
zu den Herausforderungen
der verschiedenen
Themenbereiche.

@ emsachse | sprint /s



Strategische Kooperationsregionen

in ldndlichen Rdumen
Themen, Strategien, Erfolgsfaktoren

Mit einem klaren

Votum fur die Vertrauen wachst

Zusammenarbeit uber die Zeit und

einen Rahmen, flr durch gemeinsame
Mit einfachen, kritische Debatten Erfahrungen e .
schnell ermdglichen Die Kommunikation Identifizierung mit
umsetzbaren auf regionale den eigenen
Projekte eine groBe Starken ausrichten Qualitaten und
Offentlichkeit und die Region Werte, aber auch
erreichen und authentisch Ei tral Schwachen und
Skeptiker*i ssenti Ine neutrale erausforderunge
eptiker*innen reprasentieren Plattform mit
Uberzeugen professionellen und

Mehrwerte fur alle

Beteiligten klar und verlasslichen
sichtbar machen Strukturen sowie
Die positive Mitspracherechte
Vielfaltige Akteur*innen Entwicklung der bieten Strategien und Ziele
einbeziehen um eine Region anstelle der regelmaBig Uberprifen,
breite Akzeptanz zu eignen Profilierung in hinterfragen und bei
erzielen den Vordergrund Bedarf anpassen
Forderprogramme stellen
nutzen, wenn sie zu Fehler als Teil des
den Zielen passen, Innovations-
Zielgruppen frihzeitig prozesses und als
einbeziehen An Bedarfen Chance verstehen
ausgerichtete

gemeinsame Ziele
geben eine klare
Entwicklungsrichtun

g sowie einen @ emsachse | sprint /

47 _roten Faden®
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Wissenstransfer und gemeinsame Produkte j =

Toolbox

»
3 somsoe e

Starke Regionen -

Die Toolbox bietet Ihnen gute Beis
im landlichen Raum, um diesen
iber Landkreisgrenzen zu etablie
Aufbau vergleichbarer Strukturen ¢
Sie zu Informationen und Anspre
Toolbox dient der Unterstiitzung v
damit transparent und unkomplizig

49

Es wurden 45 Eintrage gefunden.

Mobilikon #mobilitat

Das Nachschlagewerk rund um das Thema Maobilitat vor Ort.

Kommunale Mobilitat verbessern: Mit diesem Ziel prasentiert das Online-Nachschlagewerk Mobiliken kluge Lésungen flr die Mobilitat
vor Ort.

Der Begriff Mobilikon setzt sich aus den Wértern Mobilitat und Lexikon zusammen — genau das soll hier geboten werden: ein Online-
Nachschlagewerk fur passgenaue MobilitatsiGsungen vor Ort und wie diese umgesetzt werden kdnnen. Alle Inhalte basieren auf
Forschungsprojekien, Modellvorhaben, Fachpublikationen und Interviews mit Expertinnen und Experten aus der Praxis, von Verbanden.
Behdrden und Unternehmen. Kommunen finden hier auf ihre spezifischen Herausforderungen abgestimmte intelligente und nachhaltige
IMaknahmen aus dem kommunalen Mobilitatsmanagement in vier Kategorien.

Mehr erfahren

opf.rocks - Deine Oberpfalz. Deine Idee. #innovation

Ein Ideenwettbewerb in der Oberpfalz. Dem Einfallsreichtum der Oberpfalzertinnen ist beim Wettbewerb keine Grenze gesetzt.
IMitmachen kann jeder! Alles ist erlaubt, Hauptsache es ist kreativ und innovativ. Eine erste Idee kann genauso Teil des Wettbewerbs
sein, wie ein bereits fertiges Projekt oder Produkt.

Die Teilnahme ist in sechs Kategorien mdéglich: Wirtschaft, Kunst und Kultur, Sport und Freizeit, Soziales und Ehrenamt, Wissenschaft

und Bildung sowie Essen und Trinken.

@ emsachse

L)

‘ .. Themen, Strategien, Erfolgsfaktoren
® .
®e*

Titel

Kategorie

Alle Filtereinstellungen zuricksetzen.

Benutzername

Passwort

Anmelden

| sprint /s
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Kontakt und mehr Informationen unter:

Gefordert durch:

% Bundesministerium
fir Erndhrung

und Landwirtschaft

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages


http://www.starke-regionen.de/

